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SUNUS

Stratejik plan, ginimiz gelisim anlayisinin gec¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi yaratmay: hedefleyen bir
yaklasimdir. Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve dgretim basta olmak
lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani1 hazirlanmistir.

Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren gencler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin citasini daha ytlikseklere tasiyan bireyler olmasi icgin
Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Sehit Ersan Yenici Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, Ogrenci, velilerimize ve Okul Gelisim Y6netim
Ekibi'ne tesekkiir ederim.

Biilent TOKAT
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Biilent TOKAT Miidiir Cagn BILGIC Ogretmen
Giirkan OKUR Midiir Yrd. Volkan ERGUL Ogretmen

Turgay UC Ogretmen Osman SAHIN Ogretmen
Servet DEVECI Ogretmen Yasin ERDOGAN Ogretmen
Hikmet AYDOGAN Veli Temsilcisi Firat DIZMAN Ogretmen
Miizehher KANDEMIR Ogrenci Temsilcisi Nalan ZEREN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planna (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak

olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu

bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢cevresini daha iyi
tanimasina yardimc olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1994-1995 6gretim yilinda ilk olarak Babaeski Atatiirk Ilkégretim Okulu’nun 2. katinda 2
derslikte 72 6grenci , 1 miidiir ve 2 égretmen ile Egitim-Ogretime acilmistir. 1995-1996 6gretim
yilinda 6grenci kontenjan sayis1 108’ e cikartilmistir.

1996-1997 dgretim yilinda binanin yetersiz olmasi nedeniyle okulumuz Babaeski Plevne ilkégretim
Okulu binasina tasinmis , 2. ve 3. katlarinda 11 derslikte gecici olarak Egitim-Ogretime devam
etmistir.

1998-1999 6gretim yilinda binanin yetersizligi nedeniyle 7 sube Plevne ilkégretim Okulu binasinda
, 8 sube Babaeski ilkégretim Okulunun ek binasi- Fevzi Cakmak ilkokulunda egitim - égretimini
stirdirmustiir.

2000 - 2001 6gretim yilinin 2.yarisinda E-5 karayolu tizerinde Dindogru Mahallesi Cimenli Ortaova
mevkiindeki 4 katli, 21 derslikli kendi binasina tasinmistir.

Babaeski Sehit Ersan Yenici Anadolu Lisesi ilk mezununu 2000 - 2001 6g8retim yilinda vermistir.
19377477.105.03/1830 sayih Il Milli Egitim Miidiirliigii yazisi ile okulumuzun ad1 “Babaeski Sehit

Ersan Yenici Anadolu Lisesi” olarak degistirilmistir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bu béliimde kurumumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda uygulanmis stratejik planin

degerlendirilmesi yapilacaktir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiultirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortadgretim c¢agindaki tim bireylerin egitime
erisimini ve sturekliligini saglamak. Okula devam konusunda ogrenciler o6zendirilerek
devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yillarda gerceklesmistir. Ayn1 amag ve

hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktir.

Egitim Ogretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla,
ogrencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisinme becerisi
gelismis saglikll bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi sinavlarda(YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak
hedefi yliksek diizeyde gergeklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi

icin AYT ve TYT sinavlarinda iistiin basar elde etmek temel planimizdir.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu béliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun

faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanligina bagl okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini gerceklestirmek
icin calismaktadir. Okulumuz tustlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hukmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milll Egitim Temel flkeleri cercevesinde yerine

getirir.

YASAL YUKUMLULUKLER

SIRANO |REFERANS KAYNAGININ ADI
1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

O OOrtadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) (jgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,

hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve

dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmek.
g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmek.

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

11



1) Egitim, {iretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

o0zendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,

amaglar.

f ) Blinyesinde 0zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, o6zel yetenekli 6grencilerin egitim

ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en st diizeyde

kullanmalari ve list 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama hazirlanmalarini, amaglar.

Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger

kesimlerin egitime katilimini artiracak ¢alismalar yapmak.

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagl; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye  ¢alisan, insan haklarma ve  Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarint bilen ve bunlari davranis haline getirmis olarak
yetistirmek. Boylece vatanina milletine bagli bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve
saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak

yetistirmek.
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Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarm, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarim saglamak. Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve
Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve bitiinlik i¢inde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligm yapici, yaratici, seckin bir ortagi
yapmaktir.

Ortadgretim kurumlar islevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve

0zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,

demokrasi ve insan haklarina uygun; Ogrencimerkezli,aktif

ogrenme ve demokratik kurum kiiltliri anlayisiyla yerine getirir.
Bilimsel diisinme becerilerine sahip, Ogrenmeyi Ogrenen,
uretken, Dbilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine aktif olarak katilan,
milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis Ogrenciler
yetistirecek bicimde yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun mekanlarda
yiiritilir.

Yabanci dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin
yani sira 6grenci seviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin  ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim
kurumlarinin 6zelliklerine gore 6gretmen gozetiminde bireysel
veya gruba yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest
calismalar yapilir. Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi1, miizik
odasi, at6lye, laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu ve diger
uygulama mekanlarindan 6grencilerin yararlanmalari i¢in okul
yonetimlerince  gerekli  tedbirler  alimr.  Ortadgretim
kurumlarinda hangi uygulamalara ve etkinliklere yer
verilecegine okul, cevre ve uygulanan programlarin 6zelligine
gore ziimre Ogretmenler kurulunun 6nerisi dogrultusunda okul

yonetimince karar verilir
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim mudiirligiimiiz, ilge milli egitim midiirligiimiiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar

incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji

belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Sehit Ersan Sanci Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda
yararlanilmugtir.

Analiz edilen belgeler Tabloda gdsterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan

ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan {ist

politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhig Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

e Il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Tablo Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politilca Digili Balnm/Referans Verilen Gorev/ihtivaglar
Belgesi
Mali Piyasalar 379.25aynh Ted birMaddesi
Girigimedlilewe Hobiler 559.2,559.3, Sayih TedbirMaddeleri
Fileri Miilksiyet Haldar S65.5,565.5,565.7Sayl TedbirMaddeleri
Egitim 658, 659, 660 Saynl Amag Maddeleri we Bunlara
BaghPolitika ile Tedbir Maddeberi
Gocuk TILE, 7313, 7314, TALS, TILE, 7321, TIE3, TIES,
T33.1, T33.2, T34.4,735.7, T35.8, T38.2, 738.3, 739.1,
730.2,739.3,'739.4, T40.4, 7T42.4, 744.1
SmphTedbirMead deleri
Genglik T48.1, T46.2, T46.6, T47.1, 747.2, T48.6
SaphTedbirMad deleri
Ikinci Engelli Hizmetleri 7581, 758.2, 758.3, 758.4, 7585
allkainma SaphiTedbirMaddeleri
Lo Sosyal Hizmether, Sosyal T73.1,774.15ayil1 TedbirMad deleri
Yardimlar ve Yoksullukla
Hilltiir ve Samat THEI1, TEIE, TEIS, TES1, TE5.2, TES.3, TS5, 76O,
T89.2,730.4,793.2 Sayil Ted birMaddeleri
Spor T9E.1, TB6.2, T96.3, 788.3, 7801, 799.2, 7803
SaphTedbirMaddeleri
Mirfiis ve Yaglanma 804.1, 809, Saynh Ted birMaddeleri
Uuslararasi Gog 815.4,816.1 SaphTed bir Mad deleri
Afet Torwetimi 830.7, 8313, 832.1, 832.4, 833.6, B39.1, 839.3, 8411
SaphTedbirMaddeleri
Stwil Toplum 940.3Sayh TedbirMad dasi
HamsdaStratejilk ¥onetim 9421,943.1,943.2 943 4,94 3.5 8ayih Ted birMad deleri
Hallanma bgin Thislararas: is Birligi 970.1, 970.6, 9T2.6, 973.2, 973.3, 9734
SamphTedbirMead deleri
Istihdam 12Sayh Tedbir Maddesi
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st Politika

ligili Balim/Referans

Verilen Gorew/ihtivaclar

Belgesi

a Balanlifumiz an on dokuz
[19) politika ve tadbir e Oncailll Reform
Alanilaring Yonellk on (10) dizanlems yar
almaktadir.

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Déniisiim 4 Tedbir
Hizmet ihracatimn Desteldenmesi 1 Tedbir
Ne Efitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir
Orta Vadeli Genglerinve Hadmlarm Efitimewve
Program — - - -
(2024-2026) Vitksekogretimdeve Meshekive Telmik 2 Tedbir
BitimdeOzel Seltor Odalch Donissi
Afetlere Duyarh Bitiinkesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
fklim Dedisikligi Mevauaty, Emisyon Ticaret 1 Tedhir
Sisterni, Siminda KarbonDiizen]emesi
Hallanma igin Uluslararas: ks Birligi 970.1,972.6,973.38ayl Tedbir Maddeleri]
imalat Sanayii 432.18ayih TedbirMaddesi
Girisimeilik ve HDBF ler 550.2,559,3Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6,565.7 Sayili TedbirMaddeleri
Egitim 66L1, 6614, P. 6EL B 662, P. 663,
Jumhurbagkanhg PG64, PE6S, PBEGE, PEET, P6EE,
2024 Yilhk Program PE70, PET2, PETS, P66, PETE,
P80, P681 Sayih Palitila ve Tedhir
Maddeleri
Cocuk P732, 7312, 7313, 73L4, 73L5,
7331, 733.2, 734.4, 735.8, 7391,
739.3, 739.4, 740.4,742.4, 743,
744.1 3aynh Palitikawve TedbirMaddeberi
Genglik 746.1, T46.2, TA6.6, 7471, T47.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Elgﬂ]]i Hizmetleri TE&I,TEEE,'?EE.EE&;‘Jh’IEihirMIIEhhiI
Kiiltiir we Samat '?Bll,'?EE.l,'?BE.E,'TEE.lEHyﬂl'IHihﬂ'
Maddeleri
Muslararas: Gog 816.15ayihiTedbirMaddesi
Hallanma igin Uluslararas: ks Birligi 970, 972.6,973 38ayl Tedbir Maddeleri]

15



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel lriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerinin, etkin
kullanimlarini saglamak,

e [Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

e Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

e Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siire¢lerini
gelistirmek,

e [Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
yiirtitmek

e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amactyla Ilge milli egitim teklifde
bulunmak,

e Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalarn tesvik etmek,
e Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,

e Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek

e Yiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi
yapmak,,

e Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

e Ogrencilerin kétii aligkanliklardan uzak durmasimi saglamak

Ogrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak

.Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya Bakabilmelerini saglamak

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler olmalarini saglamak

e Ogrencilerin insan haklarma saygili, Atatiirk ilkelerine bagl olmalarini
saglamak
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 Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri sahibi
olmas1 amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel kullanma ve kendisini
hem yazarak hem de sozel bir sekilde ifade etmesi amaglanir. Matematik
dersinde ise hem soyut diistinme hedeflenir hem de kisinin basit - karmagik
matematik problemlerini ¢6zmesi amaglanir.

o Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi gilizel sanatlarin yaninda
matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken
yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve bedenen saglikli olmay1 saglar.

 Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik tahmin

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

5 yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi edinmede
E bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun
:CE lizerine caligir.
2
% e Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve bunu ¢ézmesi i¢in
% bir yol gdsterir. Ornegin simf gegme ya da iyi not alma dgrenci igin bir
= sorundur; ¢ozlimii ise sistemli hareket etmektir.
o Okullar, 6grencinin alternatif ¢oziimler bulmasi i¢in tasarlanmistir. En ¢cok
yiiksek 0gretim kurumlarinda gergeklesir.
« Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkl: fikirler ile zenginlesir. Bu
bakimdan okul farkli bakis agilar1 kazanmanin en iyi yoludur.
o Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki yildir uzaktan egitim
stirecinde olan 6grencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu
durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul "enerji atma yeri", "arkadashk
kurma ortam1" olarak lanse edilir.
e [.Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak ve
yiiriitiilmesini saglamak,
g e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
. 2 caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
§ 8 %
‘g E :—; e Opgrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
'Tg 'T;e 2 etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,
(11 St =
- = g ) o
% ‘g § e Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
d &3
E
=
=

e Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak ve yaptirmak,

e Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yliriitiilmesini saglamak.
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1 ¢ Her yil meslek tanitim1 yapmak.
* Okul aile birligi ile aktif caligmak.
{ « Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

Av

e Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte uygulamak.
e Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak
o Sinav sonu analizler yapmak.

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 dgrenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS ADI -DI
Bakanhk D1s
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirligii Dis
Okul yoneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Memur i¢
Hizmetli I¢
Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi ic
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi Ic
Belediye Baskanhg: Dis
Emniyet teskilati Dis
Saghk kuruluslar Dis
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Das
Sosyal Kuliipler Ic
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iC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI

Paydas Adi

Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 68retimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarikei 3
Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati g;;gg:;smin ginvenlgi 9
Saghk kuruluslar: Ogrencilerin sagligmin korunmasi 11
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7

20




2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCIi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Asagida paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin ¢ergevesini
cizdik.

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik
plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

5 ilizerinden

Anket Sorulari Skl an
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla gériisebilirim. 4,12
2 | Okul mudiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,57
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,92
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,05
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,39
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goritsleri alinir. 3,84
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleyisinde gesitli yontemler kullanmaktadr. 3,93
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3,74
9 | Teneftiislerde ihtiyag¢larimi giderebiliyorum. 3,62
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,81
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,96
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,67
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,44
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI
SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan {iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ve okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik
plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

5 iizerinden aldig1

Anket Sorulari

puan
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,68
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,57
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,93
4 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirtim. 3,79
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,96
6  Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,93
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,25
8 Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,43
9  Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3,61
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesine tesvik etmektedir. 3,72
1 Yoneticiler, okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. ¢alisanlarla 439

paylasir. ’

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,34
13 Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,78
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2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERiIi DEGERLENDIRME ANKETIi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan {iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 4 puanin altinda olan
maddeler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag¢ maddeleri eklenecektir.

5 iizerinden
aldig1 puan

Anket Sorular:

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla griisebiliyorum. 4,52
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,64
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,89
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,89
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,37
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,76
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,68
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,69
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diislinilyorum. 4,38
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,99
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,72
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,38
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,51
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Giiclii Yonler

¢ Okulumuzda disiplin probleminin olmamas

¢ Etkili bir iletisim kiiltiiriiniin hakim olmasi

¢ Okulumuzun tiim siniflarinda Akilli tahta olmasi

¢ Okulumuzun web sitesin olmasi

¢ Okul yonetiminin her konuda dgretmeni desteklemesi
¢ Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan ilgilenmesi

¢ Rehberlik Servisinin etkin ve yogun ¢alismast

¢ Okulun siirekli temiz tutulmasi

sOgrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin
olmamasi

¢ Okulun fiziki durumunun (kantin,

kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.

¢ Sinif mevcutlarinin az olmast,

¢ Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmasi.

¢ Okula duyulan giivenin artmasi

Zayif Yonler
¢ Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde

olmamasi.
¢ Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi

¢ Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva

etmemesi

¢ Egitim personelinin bir kisminin okulun
hedeflerine yeterince katilmamast,

¢ Ogrencilerin bir béliimiinde calisma
aligkanlhigi ve basarili olma davraniginin
olmamasi,

¢ Okul Konferans salonunun teknik anlamda
zayif olmast

¢ Spor salonunun olmamas

¢ Veli toplantilarina katilim diizeyinin az

olmasi
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OKULUN ORGUT YAPISI

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI G5 KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI
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Ogrenci Sayilari

T.C.
KIRKLARELI VALILIGI
Babaeski / Babaeski Sehit Ersan Yenici Anadaolu Lisesi Madirlagh
Sarnf - Sube Ofrend Savilan

Kesin Kayst I3lemi Yapiimarug Ogrenci Savilars:

9. Saruf Adayv Kavit Savis:: 0 Anasiuh Aday Kayit Savis: 0
SimffSube (Alan) Erkek Kiz Sinif Toplanm
AL - 9. Simif A Subesi [ALANI YOK) 19 15 34
AL - 9. Sinif / B Subesi {ALANI YOK) 17 17 34
AL - 9. Simf { C Subesi [ALANI YOK) 13 21 34
SIMIF GENELINDE TOPLAM: 49 53 102
AL - 10, Sinif £ A Subesi (ALANI YOK) 18 16 34
AL - 10. Sinif / B Subesi {ALANI YOK) 14 20 34
AL - 10. Simf [ C Subesi {ALANI YOIK) 10 24 34
SIMIF GENELINDE TOPLAM: 42 ] 102
AL - 11. Sinif [ A Subesi (ALANT YOK) 10 13 23
AL - 11, Sinif / B Subsasi (ALANI YOK) 10 13 23
AL - 11, Sinif / C Subesi (ALANI YOK) 8 24 32
AL - 11, Simif [ D Subesi (ALANT YOK) 12 11 23
SIMIF GENELINDE TOPLAM: 40 61 101
AL- 12 Simf [ A Subesi {ALANI YOK) 8 14 22
AL - 12, Sinif / B Subasi (ALANT YOK) 11 9 20
AL - 12. Sinif f € Subesi (ALANI YOK) 11 24 35
AL - 12, Simf [ D 'Subesi (ALANI YOK) 10 13 23
SIMIF GENELINDE TOPLAM: 40 (=] 100
TOPLAMLAR : 171 234 405

Ogrenci Odiil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir
2018-2019 335 371
2019-2020 272 285
2020-2021 324 355
2021-2022 325 175
2022-2023 326 248
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Disiplin Durumu

OGRENCI SAYILARI
Yillar  Disiplin kurulu Disiplin cezasi Uyar/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayis1  alan 6grenci sayisi
2018-2019 16 19 16 3
2019-2020 15 30 18 12
2020-2021 S 9 7 2
2021-2022 10 9 5 4
2022-2023 7 S 1 4

2.7.2. insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak igin
kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve
dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler,
okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siiregleri
kapsamaktadir. Ayrica, IK ydnetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri
ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gdzetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve
teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diislinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina
hizmet etmektedir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl ig giicliniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinli olarak tanimlanan insan kaynaklar
yonetimi Bakanligimizin 6nemle {izerinde durdugu temel siire¢lerden biridir. Kurumlarda insan
kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve
dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Insan kaynaklar1 béliimiinde asagidaki konular analiz edilmistir.

e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayist,

e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
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okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri,

ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.

Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve

bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligirlar.

Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun biitcesini yonetmek,

okul programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davranislarini izlemek ve

disiplin konularinda kararlar vermek, okul etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gérevler yer alir
EGITIM - OGRETIM iSLERI

1. Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi

2. Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

3. Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

4. Smf sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

5. Seminer galismalarinin diizenlenmesi

6. Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

7. Hizmetic¢i Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti

8. TKY uygulanmasi

9. Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

10.Y1llik ¢aligma programinin hazirlanmasi

2- SOSYAL CALISMALAR

1. Okul Aile Birligi calismalari

2. Sosyal kuliip ¢aligmalar1

3. Belirli giin ve haftalarin kutlanmas1
4. Veli toplantilarinin yapilmasi

3- BEHBERLiK CALISMALARI
1. Ogrencilere yonelik rehberlik ¢aligmalary
2. Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalari

4- DEMIRBAS ISLERI
1. Demirbaglarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
2. Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5- PERSONEL OZLUK iSLERIi

1. Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

2. Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
3. Izinlerin programlanmast, verilmesi, takibi

4. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL iSLETMECILIiGi
1. Temizlik ¢aligma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitliphanesinin gelistirilmesi

2. Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

3. Yarigsmalar

4. Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii
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Midir Yardimcisi

1- Smav basvuru ve tarih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2- Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimecisi ile beraber zamaninda hazirlayarak —
ilgili makamlara gdnderilmesini saglamak

3- Yaz ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglay1p istatistik ¢izelgelerini glinii
giiniine hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢aligmalarmi takip etmek

5- Ziimre Ogretmenler Kurulu calismalarin planlamak ve yiiriitmek

6- Smif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7- 9., 10., 11.ve 12. Simf defterleri, planlarim inceleyerek gerekli yerleri imzalamak
8- Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul tizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.

11- Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Siav Bagvurusu ve tercih iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula baskanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigsmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini
takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi zamanlarda okulun "gerc¢eklestirme gorevlisi" olarak
is ve islemleri yliriitmek
20- Nobetgi oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol etmek
21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in nobet¢i 6gretmenleri
gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin etmek
22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini
saglamak
23- Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarii kontrol ederek yiiriitmek
24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak
25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak
26- Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi
27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli yiiriitiilmesi i¢in
tiim 6nlemleri almak
28- Sinav bagvuru ve tercih islemlerini yliriitmek
29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek
30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine basgkanlik etmek
31- Burs is ve islemlerini yiirtitmek
32- Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
33- Nobetiniz esnasinda giinlitk temizlik kontrollerini yapmak, ¢izelgelerini imzalamak
34- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak
35- Yaptig biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.
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Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;
1- Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

2- Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

3- Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek.

4- Ders diginda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

5- Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

6- Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklar

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamak,
2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslar aras1 s6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarii saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii
ve paylagmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardime1 olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yan1 sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
[kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini
saglamak,

9) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planl ¢caligma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar
gelismis bireyler olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme

* Sif etkinliklerini planlamak

* Ogrencilere bilgi vermek

* Ogrencileri disipline sokmak

* Ogrencilere danismanlik yapmak

Hatta yeri geldiginde d6grencilerin anne ve babasi olmak.

OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

(OZET)

BIRINCI BOLUM

1) Okutmus oldugu derslere ait {initelendirilmis yillik planlart yapmak ve hazir
bulundurmak.

2) Bransiyla Ilgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
3) Smif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir bulundurmak.
4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

5) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik simif 6grenci ndbet listesini
hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini hazirlamak
ve bir kopyasini dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢alismalarini yapmalari, yapilan
kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip
evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel giincel
Ogrenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.

0) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numarasi

Mutlaka Olmali)




Yardimci Hizmetler Personeli

% Tim zeminlerin silinerek temizlenmesi.

® Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve gerekli
durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.

R Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc) lavabo, fayans,
mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢op kovasinin her
oiin bosaltilmasi.

% Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalar1, Dosya Dolaplari,
Bilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢igekler vb. ) tozlariin alinmasi.

Dairedeki tiim biiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi.

Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.

Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmas1 ve ¢op
toplama alanina gdtiiriilmesi.

% Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim esyalarin ve alanlarin
diizenli olmasinin saglanmasi.

R Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi

R Katta bulunan girig alaninin ve Kaymakamlik zemin katina kadar Merdivenlerin ve
Korkuluklarmin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli tutulmasi.

Dairenin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi

’I—lERGI"JN YAPILACAK ISLER
o
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AFTADA BIR YAPILACAK ISLER

Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi.

Radyatdr peteklerinin tozunun alinip silinmesi.

Koltuklarin silinip temizlenmesi.

Oriimcek aglarinin temizlenmesi.

Pencere kenarlarinin temizlenmesi

Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin saglanmasi.
[Asansor kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak temizlenmesi.

2N

|I-IER AY YAPILACAK ISLER
® Dairenin tiim kapi, cam ve gergevelerinin ( dig camlar dahil) silinmesi.
Dairede bulanan tiim dolaplarinin i¢lerinin temizlenmesi

2N

IGER GOREVLER
& Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek
hizmetlerini yiiritmek
Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak
Daire igerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)
Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak.
Amirlerinden izin almadan daireden ayrilmamak.
Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek
Dairede disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
Calismalarin1 uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek
Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

A AM AM AWM AW AW AW
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

2024 Y1l itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1
1-4 il 1
5-6 Yil -
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 2 2 - 2 2

KURUMDA CALISAN PERSONEL OZET BILGILER

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Mudiir

- 2
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 13 28
Rehber Ogretmen - 1
Yardimci Personel 2 3
Giivenlik Personeli - -
TOPLAM 15 34
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadmn Egitim Durumu Hizmet Y11
1 Isci - 2 Ortadgretim / [Ikogretim 1
2 Hizmetli 1 - [1k6gretim 10

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

Damismanlik Hizmeti ilgili Diizenlenen
2 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

5 V@; vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2023 ihtiyac

Bilgisayar 7 7 7 10

Akill1 tahta 30 30 30 -

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirliglimizin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan ,okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve 2023
yillar biitce miktarlari kiyaslama yapilarak 2024 y1li 6ngoriilen biitce miktari olusturulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 282.146,19 | 350.000 | 400.000 | 450.000 500.000
Okul Aile Birligi 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Ozel Idare - - i - i
Kira Gelirleri(KANTIN) 56.969,28 | 85.000 100.000 | 120.000 140.000
Doner Sermaye - : - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 379.115,47 | 485.000 | 560.000 | 640.000 720.000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

.Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig:
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere a¢gik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakl
olmasini saglayici, 6nleyici calismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek icin calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre siirekli gé¢
veren bir bolge oldugu icin, lgenel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri
diisiik seviyelerdedir. Bu acidan bakildig:
zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina
cok fazla katkis1i olmamaktadir. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul-aile
isbirligi ile 5a11$malar1 diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli1 yogun
goc olgusu, bireylerin uyum problemlerini de

beraberinde getirmektedir. Koy hayatindan sehir

hayatina gecis cocuklari sosyal yonden olumsuz
etkiledigi gibi kiiclik k6y okulundan biiyiik okula
gecis de egitim konsantrasyonunu bozmaktadir

Gilinlimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
kesimlerde daha azdir. Bizim de okulumuzun
bulundugu koyiin siirekli go¢ vermesi,
koyimiuziin ekonomik diizeyini ortaya
koymaktadir. Bu durum 6grencilerimizin
teknolojiyi tanima ve kullanma ag¢isindan
yetersiz kalmalarina neden olmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuza tasimali gelen koylerin bircogunun orman koyii olmasinin 6grencilerimizin dogayi
daha yakindan tanimasi agisindan etkisi biiyiiktiir. Bununla birlikte ¢ocuklarin, gelisimlerinde
olumsuz sonuclara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen dogal {iriin tiiketmeleri koy

hayatinin en 6nemli yarari denilebilir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl1 olan giicliiltikleri ve zayifliklar: ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

ZAYIF
YONLER TEHDITLER
WEAK&JESSES THREATS

e °
STRENGTHS OPPORTUNITIES

GUCLU FIRSATLAR
YONLER

38



2.9.1.  Giuglii ve Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

iletisim Siirecleri

GUCLU YONLER

Bir grup 6grencinin puanla gelmis secilmis olmasi, sportif sosyal, kiiltiirel alanda yetenekli basarili olmalari
Kuvvetli bir 6gretmen-o6grenci iliskisi

Ders ¢alisma ortaminin uygun olmasi

Rehberlik servinin etkin olarak ¢calismasi

Caliskan dinamik 6zverili isbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun olmasi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
Yardimc1 hizmetler kadrosunun yeterli olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi

Isbirligine acik veli profilinin olmasi

Egitim-6gretime elverisli iyi bir bina ve sehir merkezine uzak olmasi, okulumuzun doga ile i¢ ice olmasi, kiiciik bir ilcede
olmasi

Tlm siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Okul kantin kirasinin olmasi

Bir grup 6grencinin puanla gelmis secilmis olmasi, sportif sosyal, kiiltiirel alanda yetenekli basarili olmalari

Caliskan dinamik 6zverili isbirligine acik istekli bir egitim kadrosunun olmasi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi
yardimci hizmetler kadrosunun yeterli olmasi

Ogretmen kadrosunun tam olmasi



ZAYIF YONLER

Akalli telefon, tablet ve oyunlarla gereginden fazla vakit harcamalari ergenlik donemi degisim ve

Ogrenciler o _
gelisimlerine adapte olamamalar1 kotii aliskanliklarinin olmasi
Calisan Ekipler aras1 koordinasyonun az olmasi, verilen gorevleri tam olarak benimsememeleri, gretmenlerin ders
alisanlar
5 giris ve ¢ikis saatine riayet etmemeleri
Velil Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi yapilan toplantilara katilimin azlig1, cocuklar ile iyi bir iletisim
eliler

kuramamalary, ilgisiz veli profilinin olmasi

. Okul alanmin genis olmasi, okul alani icinde kullanilmayan alanlarmn fazla olmasi,
Bina ve Yerleske . o .. .
genis kampus alaninin iyi degerlendirilememesi

Donanim Koridorlarin uzun olmasi

Biitce Genel biitce haricindeki sabit okul gelirlerinin sadece kantin kirasindan karsilanmasi

Iletisim Siirecleri Okul veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Zorunlu egitim ile okullasma oraninda belirgin bir artis olmustur.
Cumhurbaskanlig hiikiimet sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizl bir sekilde alinmasi, milli

Politik egitim bakanimizin egitimci olmasy, egitimin sorunlu alanlarmni bilmesi, hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen faaliyetlerin varlig: tist politika belgelerinde egitimin 6ncelikli olarak yer almasi
. Hazineden egitime ayrilan payin artmasi,
Ekonomik ) . i
Hayirseverlerin egitim-6gretime katki saglamasi
Sosyolojik Velilerin yas ortalamasinin yiiksek olmayisimin onunla birlikte ¢ocuklariyla iyi ilgilenebilmeleri
Teknolojik Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

“’Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon fikir"” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin mevzuata
donistirilmesi

2023 vizyon belgesinin yayinlanmasi

Ekolojik

“Sifir Atik” projesine okulumuzun dahil olmas:




Politik

TEHDITLER

Yerel yonetimlerden yeterli destek alinamamasi

Halkin gecim kaynag1 hayvancilik ve tarimsal faaliyetlerdir.

Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarinin degiskenligi
Sosyolojik Parcalanmus, risk grubunda bulunan problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz ailelerin olmasi
Teknolojik Bilingli internet kullaniminin azlig

Mevzuat-Yasal

Ortatgretim kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini le ilgili maddelerin yetersizligi

Ekolojik

Bulundugumuz ilgede kis mevsiminin uzun ge¢mesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPIT ve IHTIYACLAR

. Ogrencilerin devamsizhig
. Ogretmen yeterlilikleri

. Yabanci Dil yeterliligi

o Ekonomik durum
. Uluslararasi programlara katilim durumu
o Projelere katilim

° Giitvenlik




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

VIiZYONUMUZ

Tim meslek alanlarinda modernlik, bilimsellik ve insani degerlerde
yildizlasacak bireyler yetistirmek. Ogrenci merkezli egitimi
gerceklestirirken bireylerin yeteneklerini agiga ¢ikarmak ve gelistirmek,

Ogretimi davramis haline getirerek yaparak,yasayarak, ogrenmek.

Egitimde teknolojiyi kullanarak, Ogrenmeyi sistemli bir bicimde

pekistirmek, Ogrencinin yararh ahskanhklar edinmesini saglayarak, spor

ve zeka oyunlarinda gelistirerek gelecege hazirlamak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Genellik ve esitlik,

Giiven, isbirligi ve iletisim bizim vazgecilmez degerlerimizdendir.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

Planhilik

Okuma dinleme ve izlemenin bize yeni ufuklar acacagini bilir yasamimizin vazgecilmezi

sayariz

Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

Yoneltme,

Egitim Hakka,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Stireklilik

Insani degerlere uymanin bizi itibarl kilacagini unutmadan insani degerleri &n plana gikaririz.

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,

Demokrasi Egitimi,

Laiklik,

Bilimsellik,

Karma Egitim,

Okul ve ailenin isbirligi,

Her yerde Egitim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkén ve ortam saglamak

Hedef 1.1.
Egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve siirekliligini saglamak.

Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesi

Amag 2:

‘ Okulumuzda bulunan tiim bireylerin erigimini saglamak. ‘

Hedef 2

Kayith tiim 6grencilerimizin egitim ve 6gretimine katilim ve tamamlama oranini artirmak

‘

Egitim Ogretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla,
Ogrencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimei, diisiinme becerisi gelismis
saglikl bireyler yetistirmek.

Hedef 3

Merkezi sinavlarda(YKS- TYT- AYT-KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari
oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Hedef 3.2.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenim veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
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Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireglerini

gelistirerek, enformasyon kullanimin artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Hedef 4
Okul, smif donanimlarini ve teknolojik altyapiyr iyilestirmek yoluyla egitim-6gretim mekéanlarin

islevselligini artirmak.

Hedef 4.1

Okulun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli ©6zeni gdstermeleri ig¢in

caligmalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tiim mekanlarin temiz kullanilmasi

Hedef 4.2
Bilgi toplumuna gegis stirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimin1 yayginlastirmak
Hedef 4.3

Giivenle yasanacak bir okul ortami olusturmak
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Performans Gostergeleri

No

PG.2.1.a

PG.2.1.b

PG.21...c.

PG.2.1.d.

PG.2.1.e.
PG.2.1.f

PG.2.1.g

PG.2.1.1

PG.2.1.i

PERFORMANS
GOSTERGESI

Sinavlara giren 6grenci sayisi

On lisans (2 y1llik) kazanan 6grenci say1st

Lisans (4 yillik) kazanan 6grenci sayisi

Universite Tanitim Calismalarina Katilan
Ogrenci Sayisi

Sinavlarla ilgili bilgilendirilen 6grenci sayisi
Basarisiz dersi olan 6grencilerde azalma
Ortadgretim basar1 puaninda artma

Sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orani/ Lisansh 6grenci sayis1

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci oran:

Mevcut

2023
70

(%100)

%18

%50

69

%100
%30

%20
%30

%80

2024

%100

%25

%55

100

%100

%40

%25

%35

%85

2025

%100

%35

%60

102

%100

%45

%30

%50

%85

HEDEF
2026

%100

%35

%75

102

%100

%50

%35

%55

%85

2027

%100

%35

%75

102

%100

%55

%40

%60

%90

2028

%100

%30

%70

102

%100

%60

%45

%65

%95



Eylemler

2.1.1.

2.1.2

2.1.3

214

215

2.1.6

217

2.1.8

Eylem ifadesi

YKS sinavina giren dgrencilerin bagvurularinin yapilarak-takip
edilecektir

YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar hakkinda 6grencilerin rehberlik
servisi tarafindan bilgilendirilecektir

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

Sosyal,sportif kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Yetenekli
ogrencilerin desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore

yonlendirmeler yapilacaktir

Universite ve kurum gezileri yapilacaktir
Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
goriismesi saglanacaktir

Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS-KPSS-MSU ,iist 6grenim
kurumlar ile ilgili bilgilendirme seminerleri yapilacaktir

Deneme testleri ve ztimrelerin iki haftada bir toplanarak

deneme sonug analizlerini gortismesi

Eylem Sorumlusu

Sinif rehber 6gretmenleri-
rehberlik servisi

Rehberlik servisi

Egitimde kalitenin artirilmasi
ekibi

Sosyal etkinlikler kuliibii-
beden egitimi 6gretmeni

Rehberlik servisi-sinif
ogretmenleri

Rehberlik servisi

Rehberlik servisi

Egitimde kalitenin artirilmasi
ekibi

Eylem Tarihi

SUBAT-MART 2024

Ekim 2023 -Mart 2024

Ekim 2023 - Haziran 2024

Ekim 2023 - May1s 2024

Kasim 2023 - Haziran 2024

Eylil-Haziran 2023

Eylil-Haziran

Eyliil-Haziran

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.



Performans Gostergeleri

No

PG.2.2.a

PG.2.2.b

PG.2.2.c.

PG.2.2d

PG.2.2.e
PG.2.2.el
PG.2.2f1.

PG.22.g
PG.2.2.h

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mesleki rehberlik faaliyetlerinden faydalanan
Ogrenci sayisi

Dyk kurslarina katilan 6grenci sayisi

Smav kaygisi grup calismalar: uygulanan
Ogrenci sayis1

Tercih danismanlig1 calismalari

Okulumuzda okunan kitap sayisin artirma
Okuma saati olusturma ve uygulanmasi
Kariyer giinleri etkinliklerinin yapilmasi

Ust egitim kurumlarimin tanitimi

Meslek tanitimlarin yapilmasi

Mevcut

2023

375

14

55

69

%40

%100

2024

406

68

100

%50

%100

2

2025

408

50

100

102

%55

%100

4

HEDEF
2026

408

70

102

102

%60

%100

4

2027

408

90

102

102

%60

%100

4

2028

408

110

102

102

%70

%100



Eylemler

No Eylem ifadesi
2.21. Meslek tanutim gtinleri planlanacaktir
2.2.2 | Universitelerin tanitim ¢alismalar1 yapilacaktir
223  Kariyer giinleri diizenlenecektir
224 | Smav kaygisi yasayan 6grencilerin tespit edilip grup rehberligi
calismasi yapilacaktir
2.25  En cok kitap okuyan 6grenciler ddtillendirilecektir
22,6 | Kitiiphanede giincel kitaplarin olmasina 6zen gosterilerek
Ogretmen ve nobetci Ogrenci yardimiyla kiitiiphane acik
tutulmasi saglanacaktir
22.,6.1 Okulda Okuma saatleini programlamak ve uygulanmasim
takip etmek
2.2.7 | DYK kurslarma 6grencilerin katilimi saglanacaktir
228 Tercih doneminde aktif bir sekilde damismanlik calismasi
gerceklestirilecektir
2.2.9 | Ogrenciler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun mesleklere
yonlendirilecektir.
2210 Ogrenciler e-mezun alamna yonlendirilecektir
Stratejik Hedef 2.3.

Okul paydaslarina yeterli 6lctide bilgi ve beceri kazandirmak

Eylem Sorumlusu

Rehberlik servisi-idare
Rehberlik servisi

Egitimde kaliteyi artirma
ekibi

Rehberlik servisi-sinif rehber
ogretmenleri
Kittphanecilik kuliibti-TDE
ogretmenleri
Kuttiphanecilik kultibtu-TDE
ogretmenleri

Kittphanecilik kuliibi-TDE
ogretmenleri
Okul idaresi

Okul idaresi-rehberlik servisi

Rehberlik servisi-sinif rehber
ogretmenleri

Rehberlik servi - BT rehber
Ogretmeni

2018-2019 egitim-6gretim yillarinda kitap okuma oraninda saglanan artisin korunmasi

Eylem Tarihi

Kasim-Mart 2024
Yilda 2 defa

3 ayda bir defa
Ekim-may1s 2024
Ayda bir defa

Eyliil-Haziran 2024

Eylil-Haziran 2024
Ekim-May1s 2024
Temmuz 202024
Eyliil-Haziran 2024

Eyliil 2024



Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Kitiiphaneden kitap alan 6grenci sayisindaki artma

Eylemler

Mevcut

%70

%80

N

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

s

En cok kitap okuyan 6grencilerin bir cizelge ile takip edilerek
odiillendirilmesi

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi Ekibi

Eyliil-Haziran




Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun meslek se¢gmelerine yardimei olunmasi

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI
PG.24.a Mesleki Bilgilendirme yapilan 6grenci sayisindaki artma
PG.24.b Universite tanitim ve gezi ¢alismalarma katilan 6grenci sayisinin artirilmasi
Eylemler
No Eylem ifadesi
241 Alaninda uzman egitimcilerin ve kisisel gelisim uzmanlarimin 6grencilerle séylesi
T yapmasinin saglanmasi
Rehberlik servisi tarafindan 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine yonelik
24.2 e . .
etkinlikler diizenlenmesi
243 Her sene ilde diizenlenen {iniversite tamitim giinlerine 12. Sinif 6grencilerinin
o katiliminin saglanmasi
244 Kariyer giinlerinin diizenlenmesi

Mevcut
2023 2024 2025
310 320 330
%40 %55 %80

Eylem Sorumlusu

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi Ekibi

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi Ekibi

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi Ekibi

Egitim Ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi Ekibi

HEDEF
2026

340

%85

2027
350

%90

Eylem Tarihi
Eylul-Haziran
Eyliuil-Haziran
Eyliil-Haziran

Eyliil-Haziran

2028
360

%100



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3: Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirerek, enformasyon
kullanimini artirrp ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okul, stmif donanimlarini ve teknolojik altyapiy: iyilestirmek yoluyla egitim-6gretim mekanlarmin islevselligini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " ;

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Donanimi tamamlanan sinif ve mekanlarin olmasi %90 %90 %95 %100 %100 %100
PG.3.1.b Okul mekanlarinin saglikli ve rahat kullanilabilmesi %25 %35 %45 %50 %65 %85
PG.3.1.c Okuldaki tiim cihazlar1 problemsiz kullanabilme. %75 %85 %90 %95 %100 %100

PG:3.1.d Sarf malzemelerini eksiksiz ve sorunsuz kullanabilme %75 %85 %90 %95 %100 %100



Eylemler

No

3.1.1.

3.1.2

3.1.3  Bilgisayarlarin devamli ¢alisir durumda bulundurulmasi

Eylem Ifadesi

Okul internet baglantisinin saglikli ¢aligmasini temin ederek
ogretmenlerin islerini hizli ve sorunsuz yapmalarini saglamak
Baski ve fotokopi makinelerini isler durumda tutmak sarf
malzemelerini zamaninda temin etmek

3.14 Akilli tahtalarin diizenli olarak bakimi

3.1.5 Sarf malzemelerinin bitmeden temin edilmesi

3.1.3
olmasi

Stratejik hedef 3.2

Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin ulasilabilir

Eylem Sorumlusu

Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi
Okul idaresi

Okul idaresi

Bilgi toplumuna gecis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak

Performans Gostergeleri

No

PG.3.2.a

PG.3.2.b

PG.3.2.c

PG.3.2.d

PERFORMANS
GOSTERGESI

Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayis1
Okulun web sitesinde yapilan haber sayis1
Okulun web sitesinde yapilan duyuru sayisi

EBA kullanim siiresi orani

Mevcut

2023

%25

%40

%25

%50

2024 2025
% %30 %40
%45 %55
%30 %35
%60 %70

Eylem Tarihi

EYLUL-HAZIRAN 2024
EYLUL-HAZIRAN 2024
EYLUL-HAZIRAN 2024
EYLUL-HAZIRAN 2024
EYLUL-HAZIRAN2024

EYLUL- HAZIRAN 2024

HEDEF
2026 2027 2028
%50 %60 %65
%60 %60 %70
%40 %45 %55
%75 %80 %85



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda yapilan tiim etkinlikler, sosyal , sportif, kiiltiirel
yarigmalarda elde edilen basarilar web sitemizde haber yapilacaktir

3.2.2. | Yarismalarin 6nemli sinavlarin bagvurular sinav takvimi okul web BT Rehber Ogretmeni,/ okul
sitesinde duyurular kisminda yayinlanacaktir idaresi

3.2.1. Okul Idaresi/ Bt. Rehber 6grt. EYLUL 2023-HAZIRAN 2024

EYLUL 2023-HAZIRAN 2024

3.2.3. | Ogrencilerin EBA ya giris yapmas1 saglanarak kullanimu ile ilgili
yonlendirmeler yapilacaktir

Stratejik hedef 3.3

Sinif Rehber Ogretmenleri EYLUL 2023-HAZIRAN 2024

Okulun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli 6zeni gostermeleri icin calismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tiim

mekanlarin temiz kullanilmasi

Performans Gostergeleri

~ PERFORMANS Mevcut HEDEF
o R :
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG3.3.a Okul i¢inde, siiflarda tertip ve diizenin iyilesmesi %85 %90 %100 %100 %100 %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.41. Nobe"[(;liogretmenlerm ndbetlerinin baglangi¢ ve bitiminde temizlik Nobetci gretmenler EYLUL 2023-HAZIR AN 2024
denetimi yapacaklardir
3.4.2. S'1'n1f ogretmeqlermm siif temizlik nobetgileri listesine gerekli 6zeni Suruf rehber dgretmenleri EYLUL 2023-HAZIR AN 2024
gostereceklerdir
3.4.3. En temiz smifin ayda bir kez onurlandirilip 6diillendirilecektir Okul idaresi EYLUL 2023-HAZIRAN 2024
3.4.4. | Smiflaboratuar ve diger mekanlarda gelisigiizel birakilan esyalarin Okul idaresi-6gretmenler EYLUL 2023-HAZIR AN 2024

okul ndbetcileri vasitasiyla toplatilarak sahiplerine ulastirilacaktir



Stratejik Hedef 3.4
Atik malzemelerin degerlendirilmesi yoluyla tasarruf bilincinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS
° GOSTERGESI
PG.34.a Atik malzemelerin geri doniisiimiinde artma
Eylemler
No Eylem ifadesi
3.4.1. Atik kagitlarin kapali bir depoda bulundurulmasi
3.4.2. Hurdalar i¢in uygun bir binanin depo olarak ayrilmasi
3.4.3 Atik malzemeler biriktiginde ilgililere haber verilmesi ve atik
" malzemelerin yerine ulasip ulasmadigimin takip edilmesi
3.4.4. Tum smiflara atik kagit kutusu konulmasi

Mevcut
2023 2024 2025
%10 %20 %30

Eylem Sorumlusu

Kurumsal Kapasite Ekibi
Kurumsal Kapasite Ekibi
Kurumsal Kapasite Ekibi

Kurumsal Kapasite Ekibi

HEDEF
2026 2027 2028
%50 %60 %80

Eylem Tarihi

EYLUL 2023-HAZIRAN 2024
EYLUL 2023-HAZIRAN 2024
EYLUL 2023-HAZIRAN 2024

EYLUL 2023-HAZIRAN 2024



Stratejik Hedef 3.5

GUVENLE YASANACAK BIiR OKUL ORTAMI OLUSTURMAK

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2023
PG.3.6.1 Okul ortaminda giivenli bir yasam saglanmasi 70
Eylemler
No Eylem ifadesi
3.6.1 Smif pencerelerinin giivenliginin saglanmasi/ Maliyet hesaplarmin
e MEBBIS ISG modiiliine islenmis olmast
Okul Alarm sisteminin ¢alisir durumda olmasi/ Maliyet
-0. esaplarmin [S ISG modiiliine islenmis olmast
3.6.2 | hesapl MEBBIS ISG modiil 1 1
3.6.3  Giivenlik gorevlisinin bulundurulmasi/ Iskur eleman1 saglanmast
3.6.4 | Firtinali havalarda Cat1 gtivenligi
3.6.5 Elektrik, Dogalgaz, Su,Yangin ttipleri / Kompanzasyon

panosu,Elektrik Panolar1 vs. Yillik kontrollerinin tamamlanmasi.

HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
%75 %80 %90 %95 %100
Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kurumsal Kapasite Ekibi
Kurumsal Kapasite Ekibi

Kurumsal Kapasite Ekibi
Kurumsal Kapasite Ekibi

Kurumsal Kapasite Ekibi

EYLUL 2023-HAZIRAN 2024
EYLUL 2023-HAZIRAN 2024

EYLUL 2023-HAZIRAN 2024
EYLUL 2023-HAZIRAN 2024

EYLUL 2023-HAZIRAN 2024



4.1. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “2023 Biitcesi”
dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gerceklestirmeyi fiyat performansa dayali yapmayi
planlamaktadir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 {4‘;‘1’11;:

Amag 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.1 500 500 500 500 500 2500
Amag 2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef2.1 500 500 500 500 500 2500
Amag 3 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 3.1 500 500 500 500 500 2500
Hedef 3.1 500 500 500 500 500 2500
Amag 4 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 4.1 250 250 250 250 250 1250
Hedef 4.2 250 250 250 250 250 1250
Hedef4.3 250 250 250 250 250 1250
Hedef 4.4 250 250 250 250 250 1250
Hedef 4.5 250 250 250 250 250 1250

TOPLAM 7250 7250 7250 7250 7250 72520

59




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim
birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini kapsar. Planin yiirlirliige girmesinden
sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne Olglide ulasildiginin
belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

zleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmas1 yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve
edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Tablo16: Izleme degerlendirme siireci
[zleme

Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman

Zamani Stire¢ Agiklamasi Kapsami

Birinci Her yilin Haziran | Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda

" L . Ocak Haziran
Doénem ayl1 icerisinde hazirlanan raporun {iist yoneticiye sunulmasi

Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve Tiim y1l
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Ikinci Izleyen yilin Subat
Donem ay1 sonuna kadar
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PERFORMANSLARIMIZ

Performans Gostergeleri Olcii 2023
Birimi
1 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) Oran 900
2 | Genel ortadgretimde sinif tekrar oran1 (10. Sinif) Oran %0
3 | Genel ortadgretimde sinif tekrar oran1 (11. Sinif) Oran % 10,98
4 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (12. Sinif) Oran %
5 | Genel ortadgretimde 6grenci bagina okunan kitap sayisi. Say1 12
6 | Acilan z- kiitiiphane sayis1 Say1 1
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2023
1 Genel _ orta(?%retlmlde onur veya iftihar Oran %33,5
belgesi alan 6grenci orani
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 g}venel Qrtaogretlmde takdir ve tesekkiir alan Oran %4877
ogrenci orani
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2023
1 Ortadgretimde orgilin egitim disina ¢ikan Oran 9%0.25
ogrenci orani
" . Olcii
Performans Gostergeleri . 2023
Birimi
1 E}?nel f)rtqogr"etlr?sle okplu terk eden- ilisigi kesilen Oran % 0.49
ogrencilerin tiim 6grencilere orant (%)
Performans Gostergeleri 019 < 2023
Birimi
1| Genel ortadgretimde okulu tamamlama orani (%) Oran %100
Performans Gostergeleri Ol(; " 2023
Birimi
1 Ozel eg.l‘flm 1.ht13.1a01 olan bireylerden tanilamasi Say1 el
yapilan 6grencilerin sayisi
) . Olcii
Performans Gostergeleri o 2023
Birimi
1 Ortadgretimden yiiksekogretime gecis orani Oran %355,07
Performans Gostergeleri Olcii 2023
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12. Siif Toplam Ogrenci Sayisi

Birimi

1 Ortadgretimde TYT’den 180 ve flizeri puan alan Say1 69
ogrenci sayisl
1 Ortadgretimde AYT’den 180 ve flizeri puan alan Oran %100
dgrenci orani
Performans Gostergeleri Olcii 2023
Birimi
1 Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde ortadgretimde Oran % 86,21
sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve spor alanlarindan
birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Performans Gostergeleri (.)l.g:u. 2023
Birimi
Madde bagimlilig1 (zararli aliskanliklar), siddetin
1| 6nlenmesi vb. konularinda yapilan caligmalarda Say1 406
ulasilan 6grencilerin sayisi.
Madde bagimliligi (zararli aligkanliklar), siddetin
2| 6nlenmesi vb. konularinda yapilan caligmalarda Say1 30
ulasilan 6gretmenlerin sayisi.
Madde bagimliligi (zararli aligkanliklar), siddetin
3| 6nlenmesi vb. konularinda yapilan c¢alismalarda Say1 321
ulasilan velilerin sayisi.
Performans Gostergeleri (.)l?u. 2023
Birimi
1| Derslik Sayis1 Say1 21
2| Ogrenci Sayisi Sayi 406
3| Derslik Basina diisen Ogrenci Sayist Say1 19
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